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Riscos, Oportunidades e Perspectivas

A busca em concretizar os objetivos estratégicos envolve a exposigcao a
riscos inerentes ao exercicio das atividades e as mudangas ocorridas no
ambiente externo. Diante disso, é importante a realizagao de um efetivo e
adequado processo de gestdo de riscos, a fim de que seja proporcionada
segurancga razoavel para o alcance de metas; a melhoria no processo de
tomada de decisdes; um uso eficiente de recursos e, consequentemente, a

melhoria da prestagaodoservigo.

No CRCGO, os normativos que regem o processo de gestao de riscos sdo a
Resolucdo CRCGO n.° 423/2019 - Politica de Gestdo de Riscos do CRCGO-e a
Resolu¢do CRCGO n.° 426/ 2019- Plano de Gestao de Riscos do CRCGO. Em
resumo, as resolucdes estabelecem os principios, as diretrizes, as
responsabilidades e a metodologia as quais regem a gestdo de riscos, com
vistas ao alcance das diretrizes estratégicas, a otimizagdo de recursos e ao

melhor desempenho organizacional.

Natureza do Risco Categoria do Risco

Estratégico: eventos que podem impactar a missdo, as metas
ou os Objetivos Estratégicos do CRCGO.

Operacional: eventos que podem comprometer as atividades
da unidade organizacional, sejam eles associados a falhas,
deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pessoas,
infraestrutura e sistemas, afetando o esforgco da gestdo
quanto a eficacia e a eficiéncia dos processos.

Conformidade: eventos que podem afetar o cumprimento de
leis e regulamentos aplicaveis.

N&o orcamentario-
financeira

Reputagdo: eventos que podem comprometer a confianga da
sociedade em relagdo a capacidade do CFC em cumprir sua missdo
institucional ou que interfiram diretamente em sua imagem.

Integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestao
dos recursos e das atividades do CFC, causados pela falta de

honestidade e desvios éticos.

Fiscal: eventos que podem afetar negativamente o equilibrio
das receitas do Sistema CFC/CRCs.

Orgamentario-

’ . Orgamentario: eventos que podem comprometer a capacidade
financeira

do CFC de contar com os recursos orgamentarios necessarios a
realizagdo de suas atividades ou eventos que possam
comprometer a propria execugdo orgamentdria.

Responsabilidades

- Aprovar a Politica de Gestéo

Plendrio

de Riscos e suas alteragdes.

- Aprovar o Plano de Gestdo

de Riscos e suas alteragoes.

Conselho Diretor

« Acompanhar a execugdo do

Plano de Gestao de Riscos.

« Aprovar a priorizacdo e as

respostas a riscos-chave
propostas pela Comissdo de
Governanga, Riscos e
Compliance.

Presidéncia

- Propor a Politica

de Gestdo de
Riscos e o Plano
de Gestdo de
Riscos.

- Avaliar as

propostas de
mudangas da
Politica de Gestdo
de Riscos e do
Plano de Gestéo
de Riscos.

Comissdo de Governanga,
Riscos e Compliance

« Elaborar a Politica e o Plano de
Gestao de Riscos do CRCGO.

- Assessorar a alta diregao.

- Recomendar, quando necessaria, a
reavaliagdo e readequacéo da Politica
de Gestéo de Riscos do CRCGO.

- Tratar os casos omissos e as
excepcionalidades da Politica de
Gestao de Riscos do CRCGO.

- Estabelecer o contexto de forma geral
para o Processo de Gest&o de Riscos.

- Realizar o monitoramento e a analise

critica do Processo de Gestédo de

Diretoria Executiva

gerenciamento de riscos.

- Gerenciar a implementacéo da gestdo de riscos.

- Comunicar ao presidente o andamento do

« Dirimir duvidas quanto a identificagdo do gestor

de determinado risco no ambito interno das

unidades organizacionais.

com outras atividades de gestao.

- Orientar a integragdo do gerenciamento de riscos

Riscos, propondo aos gestores ajustes
e medidas preventivas e proativas.

- Orientar as partes interessadas no
Processo de Gestédo de Riscos.

+ Submeter a aprovacao do Conselho
Diretor a priorizagao e as respostas
a riscos-chave.

- Comunicar as partes interessadas
no processo de Gestao de Riscos.

Gestores de Areas

-Executar as atividades referentes ao
processo de identificacao, analise,
avaliagdo e tratamento dos riscos da
atividade/projeto sob sua
responsabilidade.

+ Monitorar as operagdes do Processo de

Gestdo de Riscos realizadas pelos gestores
dos riscos de sua area.

- Validar e contribuir na tomada de

decisdes dos planos de agao definidos na
gestdo dos riscos.

+ Monitorar a execugdo dos planos de agéo

definidos para tratamento dos riscos
identificados pelos gestores dos riscos de
sua area.

- Comunicar as agoes realizadas pela

Unidade Organizacional ao Comité de
Gestéo de Riscos.

Gestores de Riscos

- Executar as atividades referentes

ao processo de identificagéo,
andlise, avaliacdo e tratamento
dos riscos da atividade/projeto
sob sua responsabilidade.

- Comunicar as ag¢des realizadas

aos gestores de areas e/ou ao
Comité de Gestédo de Riscos.

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Comunicagao

e consulta

Fluxo de Operacionalizagao

{

Identificagdo de Riscos

{

Andlise de Riscos

{

Avaliacdo de Riscos

Monitoramento

e analise critica
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Monitoramento

Etapa continua e essencial ao processo de
Gestdo de Riscos, o monitoramento dos
planos de acao dos riscos identificados visa
observar possiveis mudancas no perfil do
risco e ajustar respostas, prioridades e
prazos anteriormente definidos.

A Comissao de Governanga e Compliance
do CRCGO realizou durante 2020 o
monitoramento dos principais riscos da
entidade, classificados como 'Extremos' e
'Altos' e também de todos os riscos de

O CRCGO pretende criar um ambiente de
controle e gestao de riscos que respeite os
valores, interesses e expectativas da
organizacdo e dos agentes que a
compdem, e, também, a todas as partes
interessadas, tendo a sociedade como alvo
principal.

Principais riscos e respostas

Riscos Probabilidade Impacto Categoria Resposta Plano de Agao
Contagl'o e propag;cactJ d;) Cancelar eventos até que a populagdo esteja
coronavirus no ambiente de . . . )
trabalho @ nos eventos do Moderado Alto Ameaca Mitigar devidamente vacinada e garantir o cumprimento dos
e protocolos de seguranga no ambiente de trabalho.
Vazamde:itr?sgreit(la;deo;;:;fsosror:agoes Moderado Alto Ameaga Mitigar Implantar LGPD e garantir seguranga de dados.
Pagamentqs indevidos e/ou em . . Garantir o cumprimento dos processos de langamento
desconformidade com as normas Baixo Moderado Ameaca Prevenir .
legais e pagamento de despesas no sistema.
reIaDcL)VeusI?s;;;?u(:?oﬁg;:Ig:smee/r?ql:)ros Definir parametros de manifestagdo dos membros do
do§Conse|ho g Baixo Moderado Ameagca Prevenir Conselho em seu nome e treinar colaboradores em
reputacio da instituicio fungdo de atendimento.
Backup e seguranca/integridade A S Contratar um servico de Tl especializado na
dos dados do sistema Moderado Alto IO(=TEED ansicuy manutencdo do banco de dados.
Perda de conhecimento por Moderado Moderado Ameaga Prevenir Implantar fluxogramas de processos

saida de colaboradores

mapeados em manuais.

Divulgar o valor das implantag¢ées
de Governanc¢a e Compliance no
CRCGO ao publico.

do CRCGO.

Lancar programas de formagdo
especifica de profissionais ndo
contadores nas dreas de expertise

Principais

oportunidades e
acoes de fomento

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Agdo de fomento

Fazer parcerias com outras
instituicées e com a CGE,
usar midias sociais e eventos.

Acdo de fomento

Fazer parcerias com profissionais
e parceiros do Conselho.

Criar comissées e grupos de
estudos técnicos sobre assuntos
de interesse da comunidade
ligados a atuagdo do CRCGO.

A¢do de fomento

Instigar as comissées existentes

a se desenvolver para participar
ativamente das decisées estatais
que estejam no escopo do CRCGO.

Realizar semindrios e outros
eventos a comunidade para
oferecer conhecimentos bdsicos
a microempresdrios

e profissionais liberais.

Acdo de fomento

Fazer parcerias com outras
institui¢ées, usar midias sociais
e eventos.
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