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Desde 1976, a Consulamp ¢ um empresa e pedalimda e m se ni s de
auditoria, asessoria e @nwloria nas dreas @nt@bil, fisal, tibutra
consulcamp trabalhista, ®@ntroladoria e de gesdo, bem ®m na drea sode tiria
@ npreendendo diver sosato se inil meras ati vidades, desde a su @ssao familia

até a asesoria_exewtia para o planeiamento_estatégim dos nezdd

Parceiros de Mais de
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continentes

40 anos de
experiéncia
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) Contexto Atual - Importéncia do tema;

Razéo e Definicao;

Alguns Aspectos Legais;

Profissionalizagdo e Sucessao;

Estratégia e Planejamento;

4
/’ (_ Ferramentas deGestéo;
-
Comentarios finais e perguntas.
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Contexto Ge
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Qual é o Contexto Atual das Empresas e Suas Sucesso:
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Mortalidade das Empresas Brasileiras

A andlise mostra que
no Brasil:
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Um Gesto de Confianca...
Etica, Fino Trato e Habilidade!

Era uma vez.. o FOGO, a AGUA, e a CONFIANCA.

Eles entraram em uma floresta escura e o fogo disse: - S
eume perder procurem a fumaca, pois onde ha fumaga,
ha fogo! Adguadisse: -Se eu me per der me pr ocurem n
umidade, pois onde hi umidade ha agual Entdo
confianca disse: - Se eu me perder nio me procurem,
pois uma vez perdida nunca mais me encontraram...

unca perca a confianca  de ninguém, ela jamais volta..,
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SUCESSAO FAMILIA
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Sera que precisamos??
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r. Qual a razio?

Profissionalizacdo  da gestao familiar;

Objetivo:

v Gerar asbases para um crescimento sustentavel;
v Potencializar 0 ganhos dos acionistas;

¥ Gerar mais oportunidades aos colaboradores.
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Como se faz isso?

Educando  os acionistas e herdeiros no processo de gestéo;

Envolvendo os gestores de todas areas;

Car eza de metas e de planos para melhorar a performance e sust entar o

crescimento;

Melhorar a profissionalizacdo  da empresa;

+ Pontos impor tant
Aprendizado, postura, envolvimento, desprendimento, visdo estratégica e

respeitar acultura
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Como se implementa isso?

Ajustando o plano de sucessio e capacitando;

Delegando  responsabilidade e cobrando ~ resultado;

o

Desenvolvendo  um plano estratégico;

Desenvolvendo metas e objetivos claros;

Ay

Foco em resultado;

Implementando  orcamento e balanced scorecard
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Como fazer?

o adversir i
estd dovporte
praforw e wao
a0 contrariol

Enmntee™®

cantes®
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Sucessdo: O quea Lei nos Diz?

Codigo Givil - Art. 1784 - Aberta a sucessio, a
heranca transmitese, desde logo, aos herdeiros
legitimos e testamentarios.

Codigo Civil - Art. 1786 -A sucessaodase por Lei ou

por disposicao de (iltima vontade.

Codigo Civil - Art. 1789 - Havendo herdeiros
necessarios, o testador s6 poderd dispor da metade
da herana.
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Antes ou Depois?

Bem! Entdo podemos simplesmente fazer um testamento?

Sendo for para determinar de for ma diferente do que a Lei estabelece, por qué fazé-o?
0 testamerto somente produzira efeitos na circunstancia de inventario, quando, pos morte se abre
sucess@o.

Ecomo entdo transmitir emvida? O que o Cdigo Civil diz?
Art. 538 - Considerasse doagéo o cortrao em que uma pssoa, por liberalidade,
transfere de seu patrimdnio bens ou vantagens para o de outra.

Art. 541 - Adoagdo se fara por escritura piblica ou por instrumento par ticular.

Art.544-A doagao de ascendentes a descendentes, oude umconjuge paraoutro,

impor ta adiantamento do que thes cabe por heranca
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E como doar as propriedades imobiliarias?

As propriedades imobiliarias s6 podem ser transmitidas mediante
escritura piblica e respectivo registro no CRI local, mediante
pagamento dos impostos de transmissao imobi lidria, variavel de
municipio para municipio. 1% a 4% conforme o municipio.

Atransmissdo das propriedades imob iliarias aos herde iros /sucessores, de forma direta, torna-
os proprietarios de fracdes ideais da propriedade, e no caso de transacoes com eses bens
tais transagdes com esses bens sao dependentes dos regimes matrimoniais de cada um dos
sucessores.
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E como Estruturar a Sociedad;
Quais ferramentas a lei nos ofered
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Sociedades Personificadas e Nao Personificadas

Sociedades Personificadas: Sociedades N0 Personificadas:
- Sociedade Limitada; -Sociedade em Comum;
-Sociedade em Nome Coletivo; -Sociedade em Conta de Participagoes;

-Sociedade em Comandita Simples;
~Sociedade Andnima  (Lei especial

-Sociedade em Comandita por Acdes (Lei especial); P
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Gestao Tributaria

> Qual sua carga
tributaria?

> Existe alguma
alternativa diferente?

S
(mPosT,
1 .

Ip
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HOLDING - O QUE E?
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HOLDING - é uma sociedade que participa do capital de outras sociedades em niveis

suficientes para controladas.

v Holding ndo reflete a existéncia de um tipo de societario especifico, mas sim a
propriedade de agdes ou quotas que lhe assegure o poder de controle de outra ou de

outras sociedades.

<

0 objetivo de uma sociedade holding

¢ aparticipagdo em outras sociedades.

/TN
PDD

HOLDING - LTDA OU S/A

« responsabilidade limitada dos sodos. .
dispensa de publia Gio obrigatéria de balang s
(eonom @ mente mis vidwel, dew mente da

publi@@o das demons tra ges), exce to nos @s0 3
Lei11.638/07

+ modelo preferido dos pequenos e médios
enpresirios.

055 dos sa0 no minados no @ntrato s dale naor
hawrd a e mi 30 de titulos de p opriedade e sua

admiso/retirada se da por Alteragio Contratual
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sociedade andnima;

modelo adotado pelas enpresas de grande porte ,
ms també m adotado por pequenos e médio s
empresarios.

estutu ra organiz donal mais @mplexa, propria
dos negodos que exigem regras e @ntroles m is
rigidos e inpessoais e estd obrigada a publi@go
dosseus atos.

tem a ‘antagem de emtr ages que sio
negodaweis, independente mente  de  al teragao
@ntratual
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Holding Familiar / Patrimonial - Sucessao

Por meio da hol ding, o sucessor pode garantir a todos o devido direito a heranca, sem
prejudicar oandamento dos negocios da familia.

Ecomo entdo transmitir em vida?

Codigo Givil - Art. 538 - Considerase doacdo o contrato em que uma pessoa, por
liberalidade, transfere de seu patrimonio bens ouvantagens para ode outra.
Codigo Civil - Art.541 - A doag @ose fara por escritura piblica ou por
instrumento particular. o)}

R
Codigo Civil - Art.544 - Adoagdo de ascendentes a descendentes,oud Q.
um cénjuge para outro, importa adiantamento do que lhes cabe po

heranca. &
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Imposto sobre Transmisséo Ca usa Mortis e Doacéo - ITCD encontrase previstono caput do
incisol e no§1° doartigo 155 da Constituicao Fe deral de 1988, com ali quota maxima 20% )
fixada pela Resolugdo n° 09/1992 do Senado Federal.

Por determinagao constitucional ,a hi pétese de1 ncidénci a hé
de ser buscada no universo da transmissdo patrimonial por
causa de morte (sucessdo causa mortis) ou da transmissao
patrimonial por causa de doagdo (um dos tipos da sucessao
inter vivos).
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Nesse diapasao, a realidade juridico - constitucional mostra que, em matéria de ITCD, o que
sepode tributar é oacréscimo patrimonia l origina doda transmissao de bens ou direitos por
motivo de sucessao devido & morte (heranca e testamento) ou sucessao devido a doacao .
Neste contexto, deveré ser interpretada a legislacao estadual.

Em Goids ol TCMD é regulado pelo Codig o Tributario Estadual - CTE -Lei 11651/ 1991, dos
artigos 724 89.
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Fato Gerador

Também pode ser considerado como Fato Gerador:

1. Partilha ndo onerosa feita pelos pais, por ato inter vivos,em favor de descendente;

Il. Excessonao oneroso na divisao de patrimdnio comum ou partilhado, em virtude de:

a) Dissolugéo da sociedade conjugal por separagao judicial ou divércio;
b) Extincio de condominio ou sociedade de fato e de sucessdo legitima ou
testamentaria.
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Hipoteses de incidéncia na Transmissdo por Doagao

As hipoteses de incidéncia sao as doacoes de:

I Bens im oveis situados em territério doEstadoe
Respectivos direitos;

Bens moveis, inclusive semoventes, direitos,
titulos e créditos, e direitos a eles relativos ,

quando:

a) O doador tiver domicilio no Estado;
b) O doador no tiver residéncia ou domic ilio

no Pais e o donatario for domiciliado no
Estado;
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Hipoteses de Nao-Incidéncia

0 ITCMD nao incide sobre a transmissao ou doacao:

I Em quefigurem como adquirentes:
a) A Unido, os Estado, o Distrito Federal e os Municipios;
b) Templo dequalquer culto;
©) Partido politico, inclusive suas fundages;
d) Entidade sindical de trabalhadores, instituicio de educagio e de assisténcia
social, semfins lucrativos;

II. De livro, jornal, periodico e de papel destinado asua impressao.
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Penalidades

0 Artigo89, do Godig o Tribut rio Estadual estabelece que as in fragdes oriundas do TCM Dsao
punidas com as seguintes multas:
I de 10% do imposto devido , pe loatrasona entrega da Declaragdodo | TQMD causa
mortis ou doago por mais de 60 dias;
Il - de 2 0% doi mposto devido, pelo atrasonaentrega da Declaragdo do | TCMD causa
| mortis ou doagdo por mais de 120 dias;
1 e 50% dovalor do impostodevido, quando o pago o prazo legal;
IV~ de 100% do valor do imposto, na faltade seupagamento emvirtude de omisséo
de bens ou direitos na Declaragéo do ITCMD causamortis ou doagao;
V- de 200%dovalor do imposto, na falta de seu pagamentoem virtude de fraude ,

dolo, simulagéo ou falsificagzo.
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Sucessdo - ITCMD - aumento da Aliquota GOIAS-GO

Entraemvigordia 1 de janeiro de 2016 anova tabela de aliquotas do ITCMD, que passara a vigorar

desta maneira:

|- de 2%, quando o valor dabase de calculo for até R$ 25.000,00;

Il - de 4%, sobre o valorda base de célculo que exceder a R$25.000,00 até R$ 200.000,00;
lll— de 6%, sobre o valor dabase de calculo que exceder a R$ 200.000,00 até R$ 600.000,00;
IV —de 8%, sobre ovalor da base de calculoque exceder a R$ 600.000,00.

Conforme apresentado acima, o Estado de Goids, dentre outros promoveu o aumento da aliquota
incidente sobre o ITCMD para o méximo permitido pelo Senado Federal, por meio da Resolugao .|
9/92. Dessa forma, devemos nos p repara  pois, muitos E'stados, inclusive Goias, efetuardo a major agao
daaliquota, podendo, inevitavelmente, atingir o patamar de 20%.

consulcamp
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