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Desafio ao processo de gestão Pública 

Seus impostos 

foram 

Empenhados  e 

liquidados. 

Não entendi nada 

Não conheço 

esses conceitos. 

?????? 

Conceitos 

orçamentários e 

Contábeis 
 

PROVOCAM RUÍDO 
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Necessidade e Obrigação Legal 

LRF - Lei de Responsabilidade Fiscal 101/2000 
 

Art. 50. Além de obedecer às demais normas de contabilidade pública, a escrituração das contas públicas observará as 

seguintes: 
...... 

§ 3o A Administração Pública manterá sistema de custos que permita a avaliação e o acompanhamento da 

gestão orçamentária, financeira e patrimonial. 

 
LAI - Lei de Acesso a Informação  (12.527/2011) 

 

Art. 5o  É dever do Estado garantir o direito de acesso à informação, que será franqueada, mediante procedimentos 

objetivos e ágeis, de forma transparente, clara e em linguagem de fácil compreensão. (Custos) 
 

Art. 8o  É dever dos órgãos e entidades públicas promover, independentemente de requerimentos, a 

divulgação em local de fácil acesso, no âmbito de suas competências, de informações de interesse coletivo ou geral por eles 
produzidas ou custodiadas.  
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Produtividade e Economicidade 
a 

-174% -302% 
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Qual a Diferença PRIMORDIAL 
entre o Setor Público e o Privado? 
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a 

Premissas dos Sistemas 

O que não se mede, não se gerencia. 
W. Edwards Deming 

Operação 
. Modelo de Decisão 

de Baixo para 
Cima (Bottom-Up) 

 
 

 
 
 
 
 
 

• Novo Sistema de Acumulação e Métodos de Custeio; 
• Medida Geral de Avaliação do setor público; 
• Modelo aderente ao processo produtivo baseado no 

Princípio da Legalidade; 
• Modelo aplicado a organização de serviços públicos; 
• Adoção do padrão google (simplicidade no uso, 

robustez e complexidade no modelo conceitual) 
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Setor Público é uma Organização de Serviços Complexos 
Conceito de Custos aplicado ao Setor Público 
Grande medida da Gestão = CUSTO COMPARÁVEL 
Forma de gestão = Por meio do NÍVEL DE SERVIÇO 
                                                   COMPARÁVEL 
Foco da Gestão =  Na PRODUTIVIDADE 
 

a 

Contribuição Conceitual do Modelo 
da UnB 
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Sistema de Gestão de Custos 

Melhoria da Gestão/Eficiência 

 
 

RECASP 
 
 

Ministério 1 
 

 
 
 
 

 
 

Ministério 2 
 
 
 

 
 

Ministério 3 
 
 
  
 

Ministério..n 
 

Entregam 

Relatório permite  ter o 
NÍVEL DE SERVIÇO 

COMPARÁVEL 

 
 

SICGESP 
Sistema de 

Custos e 
Gestão 

 

Entes geram 
informação no 

mesmo modelo 
conceitual 

Mensura os 
custos e 

materializa o 
Processo de 

gestão  

Relatório 
   1 

Relatório 
   2 Relatório 

   3 

Geram  

Relatório permite 
comparar os 

custos  

Custos das Secretarias, 
Departamentos, 
Coordenações, 

Divisões, 
etc. 

 
 
 
 

RECASP-TC 
 
 

Repositório 
de Dados 
RECASP 

  
 

TCU 
 
 
 
 
 

 
 
 

Compartilham 

Gestão/Eficiência 
Produtividade 

Auditoria Operacional 

Base de Dados  
Consolidada 
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- 

a 

Estabelecimento da  
Medida de Avaliação Geral do Setor Público 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

+  

           

            

 

 

 

 

Custos Comparável  
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www.governancapublica.org 



Nenhuma parte deste material poderá ser reproduzida por qualquer meio ou forma sem autorização por escrito do professor  José Marilson Martins Dantas – marilsondantas@gmail.com 

Implementação da Medida Geral de Avaliação do Setor Público  

5.570 Municípios 
Executivo 
Legislativo 

26 Estados e DF 
Executivo 
Legislativo 
Judiciário 

Ministério Público 

21 Ministérios  
Executivo Federal 
Legislativo Federal 
Judiciário Federal 
Ministério Público 

Nordeste 
288 municípios 

Sudeste 
462 municípios 

Sul 
478 municípios 

Centro Oeste 
255municípios 

Norte 
17municípios 

Acesso a 1.500 municípios ao Sistema de gestão de custos de 
forma gratuita para cumprir o art. 50 da LRF 

Setor Público 
 

 
 
 
 
 
 
 

Tribunais de Contas e Ministério Público 
De Todos os Estados 
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Pesquisa da Universidade de Brasília 
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Sistemas de Governança Pública Módulo SICGESP 
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Relatórios 
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Relatórios 
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Relatórios 
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Relatórios 
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Relatórios 
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Sistema de Governança Pública Módulo RECASP 



Nenhuma parte deste material poderá ser reproduzida por qualquer meio ou forma sem autorização por escrito do professor  José Marilson Martins Dantas – marilsondantas@gmail.com 

Relatórios 
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Relatórios 
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Relatórios 
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Relatórios 
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Estamos diante de um momento de mudança de 

paradigma no setor público.  

Venha construir conosco uma nova forma de fazer 

gestão pública. 

Participe! 
 

 

Convite ao Desafio 

Prof. Marilson Dantas 
Doutor em Custos aplicados ao Setor Público 

marilsondantas@gmail.com  
(61) 3703-4991   9179-4990 

Universidade de Brasília-UnB 
Faculdade de Economia, Administração e Contabilidade 

Departamento de Ciências Contábeis e Atuariais 
Campus Darcy Ribeiro - Prédio da FACE Asa Norte – 

Gabinete AT 93/4 Térreo   CEP: 70910-900 - Brasília - DF 


