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As Financas no Seculo XXI

O Futuro Chegou!!!

Entre 1968 e 2008 - inflagdo acumulada de 970 000 000 000 /ﬂ\
000% (970 trilhdes). A maior de 2.477% (1993). A menor, de TESOURONACIONAL
1,6% (1998) Politica Fiscal
190,3 Manutencéao da estabilidade . ot o

Metas de Inflagdo
Superavit Primario
162,7 165 BC “Independente”

GRAMA DE | “ -‘ - L, . Grau de
151 PAC?:E?EE:E:?J’" Politica Monetaria Investimento
135,7 o 73

Bacen ndo Emite
Titulos

Efeitos da LRF
Fim da Transferéncia de
dividas entre os Entes

' 3
Limites - Endividamento ﬁ i‘ ;y -
Limites - Pessoal O Operario no Poder.....

6% 1,7% 12,5% 9,3% 7,6% 5,7% 3,1%

Lei das PPP

4,574 0

a1 | 2% | 1 R | 3y S
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Resultado de Fluxo — Déficit/PIB

Irlanda
Grécia
Gra-Bretanha
Espanha
Portugal
Franca
Polbnia

Unido Européia
Zona do Euro
Holanda

Italia

Hungria
Brasil
Alemanha

Suécia

Déficit/PIB

114,3%

111,5%

J7,5%

1 7,1%

16,8%

§6,3%

§5,3%

114,0%

J 3,46%

§3,3%

§5,3%

19,49

111,2%

113,6%

0,0%

4,0%

6,0% 8,0%

Déficit/PIB

10,0%

12,0%

14,0% 16,0%

-

£
[ =Y}
o »
a. an
D o
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Fonte: Correio Braziliense - 2008
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Estoque — Divida do Governo/PIB

Divida do Governo/PIB
italia 115,8%
Grécia | 115,1%
Zona do Euro | 78,7%
Hungria _ 78,3%
Franca _ 77,6%
Portugal _ 76,8%
Unido Européia _ 73,6%
Alemanha _ 73,2%
Gra-Bretanha | 68,1%
Irlanda _ 64,0%
Holanda | 60,9%
Espanha _ 53,2%
Polénia _ 51,0%
Brasil _ 42,4%
Suécia | 42,3%
0,0% 20,'0% 40,6% 60,IO% 80,I0% 100',0% 120',0%
m Divida do Governo/PIB

r‘]e estao ] Fonte: Correio Braziliense - 2008
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A busca do Equilibrio: Qual qgueremos?

 Receitas = Despesas e Sustentabilidade da
politica fiscal.

® Receita Primadria x Despesa
primaria compativeis
e Divida administrada.

Orcamentario

Intertemporal

* Receitas permanentes para
manter despesas continuadas.

A riqueza do presente
também pertence as
geracOes futuras.

stao

SGPf'lblica www.gestaopublica.com.br 12



MODULO 2

PARGestao
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Anexo de Metas Fiscais (Art. 4° da LRF)

De quem € a responsabilidade por estabelecer metas?
Art. 42 LRF estabelece:

§ 12 Integrara o projeto de

lei de diretrizes

orcamentarias Anexo de | - "

Metas Fiscais, em que serao » 5
estabelecidas metas anuais, AW

PI PB
PE

em valores correntes e A o .
constantes, relativas a ur =4
receitas, despesas, SR
resultados nominal e = g
primario e montante da z
divida publica, para o 5
exercicio a que se referirem

e para os dois seguintes.

PARGestao ! o
uPubllca www.gestaopublica.com.br ¥| Pg.66 14



A Légica das Metas Fiscais na LRF

Art. 4°, § 19 Integrara o PLOA Anexo de
Metas Fiscais (AMF), em que serao
estabelecidas metas anuais, em valores
correntes e constantes, relativas a
receitas, despesas, resultados nominal
e primario e montante da divida
publica, para o0 exercicio a que se
referirem e para os dois seguintes.

Art. 9° Se verificado, ao final de um
bimestre, que a realizagdo da receita
podera nao comportar o cumprimento
das metas de resultado primario ou
nominal estabelecidas no AMF, os
Poderes e o MP promoverao, .., nos 30
dias subsequentes, limitacdo de
empenho e movimentagcdo financeira,
segundo os critérios fixados pela LDO

Gestao

ﬂpﬁb"ca www.gestaopublica.com.br

Art. 5° O PLOA, elaborado de forma
compativel com o PPA, com a LDO e com
as normas desta LC:

| - contera, em anexo, demonstrativo da
compatibilidade da programacao dos
orcamentos com O0S objetivos e metas
constantes do documento de que trata o §
1° do art. 4° (Anexo de Metas);

Art. 8° Até 30 dias apds a publicacédo dos
orcamentos, ... 0 Poder Executivo
estabelecera a programacao financeira e
0 cronograma de execucido mensal de
desembolso.

15



Anexo de Metas Fiscais (Art. 4° da LRF)

Meta de Resultado Primario, Nominal e montante da divida publica

Pregos Correntes
Discriminacio 2014 2015 2016
5 R$ milhdes | % PIB | R$milhdes | % PIB | R$milhdes | % PIB
|. Receita Primaria 1.289.030,7 23,88 1.428.204,1 23,92 1579.9135 24,14
Il. Despesa Primaria 1.172.958,7 21,73 1.299.819,1 21,77| 1.439.2205 21,99
I11. Resultado Primario Gover no 116.072,0 2,15 128.385,0 2,15 140.693,0 2,15
Central (1 -11)
V. Resultado Primario Empresas 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00
Estatais Federais
V. Resultado Primario Governo 116.072,0 2,15 128.385,0 2,15 140.693,0 2,15

Federal (111 +1V )

V1. Resultado Nominal Governo -25.682,0 -0,48 -12.673,0 -0,21 -9.772,0 -0,15
Federal
VI1I. Divida Liquida Governo 1.088.718,0 20,20, 1.108.855,0 18,60[ 1.125.858,0 17,20
Federal
Observagao:

A meta podera ser reduzida em virtude dos recursos previstos para o Programa de Aceleragao do Crescimento — PAC e para as
desoneragoes tributarias.

PARGestao

uPubllca www.gestaopublica.com.br 16



Cadastro de Programas e Acoes

u&.é/:
T TN
)\»%

\x______‘__//

O que significa
limitacao de
empenho ?

nao autorizacao para
a realizacao de
determinadas

despesas previstas
na lei orcamentaria.

)

e

Gest
Publi

/
&

\ ‘%ﬁ/

Quando deve

ocorrer ?

sempre que
verificado que a

realizacao da receita
esta inferior a

prevista e nao ira

comportar o
cumprimento do

\_ resultado primario. y

www.gestaopublica.com.br

O que cabe a

LDO:

estabelecer critérios
para a realizacao

desta limitacao, como,

por exemplo, quais as
despesas que nao
poderao sofrer

limitacao.

N\

¥\ Pg. 477

4
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Resultados Fiscais e
Critério de Apuracao

MODULO 3

PARGestao
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O que e Resultado Primario e Nominal?

TELESPECTADOR
idoma...

Qual o impacto deste
Resultado Primario na minha
vida?

-

[ ==X,
& w
O
D o

AP

G] Economia e Negécios buscar

Brasil | Mundo | Economia | Politica | Esporte | Carros | Emprego | Educacio | Sadde | Tech | Bizarro | Pop&Arte | MG | RJ | SP | Telejomnais | Virada de ano

30/04/2010 13h15 - Atualizado em 30/04/2010 13h15 REUTERS

Setor publico tem pior resultado
primario para margo

e

Reuters mprimit - Economia e Negocios

Por Isabel Versiani

30 1642
BRASILIA (Reuters) - O setor plblico conselidado brasileiro registrou em margo o pior U Lobéo diz que Dilma decidira sobre 11°
L R L - Rodada da ANP
resultado priméario para 0 més da série do Banco Gentral, iniciada em 2002, sob o impacto de
uma piora expressiva do saldo do governo central, mostraram ndmeros do Banco Central 02 1956
nesta sexta-feira. U Greve de ferrovidrios faz empresa ficar
quase vazia em SP
O resultado foi deficitario no més passado pela primeira vez no ano, em 216 milhfes de reais 95 1923

MA - Fukushima vai encarecer programa
nuclear do Brasil, diz...

~-n JORNAL DO BRASIL =~

Quarta-feira, 18 de maio de 2011
jb.com.br

Em margo de 2009, o resultado primario havia sido superavitario em 7,929 bilhdes de reais

Capa Pais v Rio ¥ Economia Internacional Esportes Ciéncia e Tecnologia Cultura ¥ JB Premium Galerias JBlogs

Economia

31/03 &5 11h21 - Atualizada em 31/03 &s 11123
Superavit primario do setor publico
atinge RS 7,9 bi em fevereiro

BRASILIA - O superavit primario do setor publico
consolidado alcangou RS 7,9 bilhdes em fevereiro, o melhor
resultado para o més desde o inicio da série, em 2001, de
acordo com dados divulgados hoje pelo Banco Cetral (BC).

www.gestaopublica.com.br 19



Necessidade de Financiamento

e Resultado Primario e Resultado Nominal
v “O exemplo de casa”

+ 1.000 salario
(400) Aluguel
(200) Alimentacéo
(200) Outras despesas

200 Resultado Priméario
(250) (+/-) Juros

(50) Resultado Nominal

PARGestao

upub"ca www.gestaopublica.com.br 20



Necessidade de Financiamento

Acima da Linha x Abaixo da Linha

“O Exemplo do Estudante”

+ 150 Bolsa de Estudo
Acima da Linha

- 100 Aluguel /(\

- 80 Alimentacéo

TeSOURONACIONAL

- /0 Outras despesas Linha
- 100  Resultado g Abaixo da Linha
SGPEI;ItigaO www.gestaopublica.com.br 21
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Por que apurar resultado Primario e Nominal?

e Objetivo

v'Avaliar a sustentabilidade da politica fiscal, ou
seja, a capacidade dos governos em gerar receitas
em volume suficiente para pagar as suas contas
usuais (despesas correntes e investimentos), sem
gue seja comprometida sua capacidade de
administrar a divida existente.

stao
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Resultado Primario:
Acima da Linha

MODULO 4

PARGestao
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Resultado Primario (RP)

(+) Receitas Nao-financeiras (Receitas Primarias)
(-) Despesas Nao-financeiras(Despesas Primarias)
(=) Resultado Primario, onde 05‘;
Receitas nao-financeiras (Primarias) ) - |
(+) Receitas arrecadadas no exercicio i V..
(-) Receitas de operacodes de crédito ' y
(-) Receitas de privatizacao
(-) Receitas de aplicacdes financeiras.
Despesas nao-financeiras (Primarias)
(+) Total de despesas

(-) Despesas com juros e amortizacao da divida

(-) Despesas de concessao de empréstimos com retorno
garantido

stao
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Resultado Nominal (RN)

(+) Resultado Primario

(+/- ) Conta de juros nominais liquidos

(=) Resultado Nominal &= S

%) AN

~

Onde:

Conta de juros nominais liquidos (decorrentes
de operacoes de crédito)

(+) Recebimento de Juros

(-) Pagamentos de juros

Resultado Nominal = NFSP
O Resultado Nominal ird caracterizar a necessidade ou nao de
financiamento do setor publico junto a terceiros.

PARGestao

uPubllca www.gestaopublica.com.br 75



Equilibrio Orcamentario x Fiscal

Receitas Despesas

Receitas Financeiras

Operacdes de Credito Despesas Financeiras
Alienacao de Bens Amortizacao de Dividas
( 5 bilhdes)
Rendimentos Juros sobre Divida
(2 bilnGes)

Total: 40 bilhdes Total: 63 bilhdes
FAAG e !
w APV [
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Brasil x Paralelo com a Familia

Renda da Familia (ano): RS 130.000,00

E Agora que chegamos

Gastos da Familia (ano): RS 147.000,00 das férias no exterior, o

que vamos fazer ?
Deficit (Ano): R$ 17.000,00 Sl es et
Divida junto aos familiares (Interna): R$300.000

Juros (14% ao ano): RS 52.000

t ao ]
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Qual a Trajetoria Desejada para a Divida?

Divida
H3 = Resultado Primario < Juros
H2 = Superavit Primario = Juros
H1 = Superavit Primario > Juros
Tempo
ﬂepﬁﬁltigao www.gestaopublica.com.br 29



Logica da Programacao e Espaco Fiscal

DISCRIMINAGAO Jan/Dez

1. RECEITA TOTAL 65C
1.1 Administrada pela RFB 55C
1.2 Receitas Nao Administradas 90
1.3 Contribuicdo ao FGTS (LC 110/01) 10
2. TRANSF. A EST. E MUNIC. 15C
2.1 FPE/FPM/IPI Est. Exp. 12C
2.2 Demais 30
3. RECEITA LiQUIDA (1-11 50C
4. DESPESAS 41C
4.1 Pessoal 16C
4.2 Outras Correntes e de Capital 25C

4.3 Contribuicdo ao FGTS (LC 110/01) 10

4.4 Nao Discricionarias 80

4.5 Discricionarias - Todos os Poderes 16C
5. RESULTADO DO TESOURO 90
6. RESULTADO DA PREVIDENCIA -50
6.1 Arrecadacao Liquida do INSS 20C
6.2 Beneficios da Previdéncia 25C
7. DISCREPANCIA ESTATISTICA 0
8. RESULTADO PRIMARIO DO OF E DO 0SS (5+6+7) 40
9. RESULTADO PRIMARIO DAS EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS 10
10. RESULTADO PRIMARIO DO GOVERNO FEDERAL (8+9) 50

PARGestao

uPubllca

www.gestaopublica.com.br

Espaco Fiscal

Limite de Valor
para as
Despesas
Primarias

Despesas
Discricionarias
Despesa que

pode ser
contingenciada

30



Metas de Resultado Primario

R$ bilhGes

Resultado Primario do Setor Publico -143,1 -66,0 16,9
Governo Central -139,0 -79.0 0,0
Estatais Federais -3,0 -3,0 -3,0
Estados e Municipios -1,1 16,0 19,9

tao
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Grandes Numeros do Orcamento de 2017

Despesa Primaria*

Previdéncia Privada (RGPS) 562,4 42,7
Pessoal Ativo da Uniao 169,8 12,9
Pessoal Inativo da Uniao 1142 8,7
Demais Obrigatérias 1122 8,5
Saude, exceto Pessoal 949 7,2
Abono e Seguro-Desemprego 57,4 4.4
Demais Orgdos, exceto Pessoal 55,1 4,2
LOAS/RMV 50,9 3,9
PAC 35,8 2,7
Educacao, exceto Pessoal 33,7 2,6
Bolsa-Familia 29,7 2,3

e ey
* Exclusive Transferéncias Constitucionais e Legais 32



Evolucao das Despesas Primarias na Uniao (% do PIB)
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Evolucao das Despesas Primarias na Uniao (% do PIB)
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Pontos Fundamentais da PEC 241

1) Ajuste fiscal € condicao necessaria para:

v Estabilizar a divida publica e criar condicdes para a retomada do
crescimento.

v'Evitar o retorno da inflacdo elevada.

2) Realismo orcamentario:

v'Desestimulo a superestimativa de receitas
v'Fim dos contingenciamentos bilionarios
v'Maior protagonismo do Congresso

3) PEC é o comeco do ajuste:
v'Reforma da previdéncia
v Aperfeicoamento de politicas publicas

stao
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Reflexoes sobre o Brasil
Divida Publica

MODULO 7

PARGestao
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Divida Publica — Estoque (Jun/2016)

Estoque da Divida Pablica Federal (R$ Bilhdes)

Divida Publica Mobiliaria Federal interna - DPMFi (A) 2.837,9
Divida Publica Federal externa - DPFe (B) 120,8
Divida Pablica Federal - DPF (A) + (B) 2.958,6
Divida Publica Mobiliaria Federal interna - DPMFI 4,44
Divida Publica Federal externa - DPFe 7,01
Divida Pablica Federal - DPF 4,55
Divida Pablica Federal - DPF - Vida Média 6,46
Divida Publica Mobiliaria Federal interna - DPMFI 14,02
Divida Publica Federal externa - DPFe 9,34

PARGestao

wMPublica Divida Piablica Federal - DPF 13,80



Divida Publica — Detentores (Jun/2016)

MNao-residentes
R$ 465,6
16,4%

Previdéncia Governo
R$ 668,9 R¢$ 162,8
23,6% 5,7%

Seguradoras

L — R$12572
4,4%

\ QOutros
R$ 150,8

Fundos de 2,3%
Investimento
R$ 593,3
20,9% L
Instituicoes
Financeiras
oy ST
wMPublica ‘



Divida Publica — Vencimento (Jun/2016)

R$604,8

Ate 12 meses

R$390,7

Del1 a2 anos

R$462,4

De 2 a 3 anos

R$407,7

R$231,5

7,8%

13,8%

De 3 a 4 anos Ded4 a5 anos

R$861,6

Acima de 5 anos




5

oo

Divida Publica — Composicao (Jun 2016)

Prefixados
R$ 1.074,1

36,3% Indice de Precos

R%$ 997,59
33,7%

Cambio
R$ 124,8
4,20%,

Taxa Flutuante
estao R$ 761,8
+* n
ublica 25,7%



Projecao da Divida Bruta (% do PIB)
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PLOA Uniao 2015 — Orcamento Total

(R$ 2,86 Tri)

Demais Despesas
Obrigatorias
Transferéncias a Estados Demais Financeiras 3,0%
e Municipios 4,4%

Reserva de Contingéncia

/ Primaria
0,3%

8,0% Juros

Pessoal e Encargos
Sociais
8,3%

Desp Discricionarias -
Todos Poderes
10,3%

mortizagdo da Divida
39,5%

Beneficios
Previdenciarios e
Assistenciais

18,4%
Gesta :
Spﬁﬁligao www.gestaopublica.com.br 47



PLOA Uniao 2015

Despesas Discricionarias (R$ 294,9 Bi)

Ciéncia,
Tecnologia e
Defesa Inovacao :
Demais 5,0% 2 6% Saude

32,37

Saude
31,9%

11,7%

Brasil sem
Miséria
11,8%

~ PAC Sa
Educagao g PAC Demais dude - g, 59,
20%

Educacao
16,5%

ﬂepﬁﬁltigao www.gestaopublica.com.br 43



Previsao de Receitas — PLOA 2017

RS 1,00

ESPECIFICACAO VALOR
1. RECEITAS CORRENTES 1.474.547.433.133
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 474901 .692 880
Contribuigtes B02.887.252.473
Receita Patrimonial 83.259.681.502
Receita Agropecudria 28.674.726
Receita Industrial 1918.223.721
Receita de Servigos 37.225.520.454
Transferéncias Correntes 1.365.819.427
Outras Receitas Correntes 72.960.567.950
2.RECEITAS DE CAPITAL 978.514 809870
Operagdes de Crédito(*) 619.929.919.163
Alienacio de Bens 8.073335.020
Amortizagio de Empréstimos 20.726377.928
Transferéncias de Capital 222 505.661
Outras Receitas de Capital 329562.672.098
SUBTOTAL (1+2) 2.453.062243.003
3. REFINANCIAMENTO DA DiVIDA PUBLICA FEDERAL 946.407.726.665
TOTAL 3.399.469.969.668

P2AG
H‘P (*) Exclusive Refinanciamento da Divida Piblica Federal 44



Gastos@om@Divida@®ublica

RSEL.000.941@nilhdes
Setembro/2015

Juros e Encargos da
Divida

Refinanciamento da
Divida

Amortizacdo da
Divida

" Juros@Encargos@a@ivida " Amortizagao@aiivida = Refinanciamento@laiivida

Publica www.gestaopublica.com.br -



Despesa@omBuros@aMivida® RS2 18.173@milhdes

?
RS503E RS10.000F Resultado do Banco Central
Demais
Receitas
Setembro/2015
" Emissdo@efitulos " Demais@FontesfReceitaPrépria,Auros@e@plicagcdo,Retorno@ e p.Erédito) " Resultado@o@Bancoientral
Gestao
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AmortizacdoaMivida® RSEL64.737@nilhGes

R$11 723emuneragéo de Disponibilidade
' do Tesouro Nacional

Retorno de Operacdes Dividendos da Uniao

de Crédito

R$65.2460)

Resultado do Banco Central

Setembro/2015

" Remuneragaoldeisponibilidades@oesouroMacional ® Dividendos@afnido ® Resultado@oMBancoientral Retornos@le®peracdes@ e réditoF.59=F.73)
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Reflexoes sobre o Brasil
Previdéencia

MODULO 8
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Deficit do Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS)

(% do PIB)
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Deficit do Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS)

(R$ Bilhdes)

6800 4000

D éficit
5800 562.4
—+—Beneficios Previdencidrios
507,8 e
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"Piramide” Populacional Brasileira

Piramide Populacional Brasileira — 1980
(Valores em milhares)

Grafico 3.3

Piramide Populacional Brasileira — 2031
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A Previdéncia como Grande Problema Fiscal

Grafico 3.5 - Projegbes 2004 e 2013 para a evolugao da populagao

SR0.000 brasileira - 2000-2050
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Em 2042 a populagao atingira seu ponto de maximo, com cerca de 228 milhdes

160.000 : — T ~
de habitantes. A projecao anterior indicava para esse ano uma populagcao com
25 milhdes de pessoas a mais.
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A Previdéncia como Grande Problema Fiscal

Grafico 3.4 - Evolugdo da Taxa de Fecundidade - Brasil - 1940-2010
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A Previdéncia como Grande Problema Fiscal

Evolucao da expectativa de sobrevida no Brasil - 1930/2010

dade 1930/40 1970/80 2000 2010
Homem  Mulher | Homem  Mulher | Homem Mulher | Homem Mulher

0 39 43 55 60 64 72 70 77
10 45 48 53 57 58 65 62 69
20 38 40 45 48 48 55 53 59
30 31 33 37 40 40 46 44 50
40 24 26 29 32 31 36 35 40
50 18 20 22 24 23 27 27 31
55 16 17 19 21 19 23 23 27
60 13 14 16 17 16 19 20 23
65 11 11 13 14 13 15 16 19
70 8 9 11 11 10 12 13 16

Fonte: IBGE

Obs. Valores arredondados para a unidade mais préxima.

PARGestao
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A Previdéncia como Grande Problema Fiscal

Grafico 3.8 - Evolugao da participagao da populagac acima de 60 anos por genero e
total (2000/2021)
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A Previdéncia como Grande Problema Fiscal

Grafico 3.11 Quantidade de pessoas em idade ativa para cada pessoa em idade

an inativa - 2000-2060

B.0

7.0

B.0

2.0

4.0

3.0

2.0

1 .,,D T T T T T T T T T
2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
—+—Homens -—%*Total —+—Mulheres

Fonte: IBGE |
Elaboracgdo: SPPS/MPS )



A Previdéncia como Grande Problema Fiscal

Balango Atuarial Com

Juros :

6% a.8.

Uniao - Consalidado - Todos os Poderes
Data da Avaliagao: 31122015

eparagao dos Compromissos da Geragao Atual e das Geragoes Futuras

Em R$

PASSIVO

Recursos Garantidores

Valor Presente Atuarial das
Contribuigbes

Sobre Saldrios

Geragao Alual
Servidor
Ente

Geragies Futuras

0,00

407.395.227.568,81

183100 701 Fag a7

61.033.900.583,16
122.067.801 166,32

148, F 0. 364,584 13

Valor Presente Atuarial dos
Beneficios Concedidos

Aposentadorias

Persdos

Valor Presente Atuarial dos
Beneficios a Conceder

588.207.131.800,00

389.663.338.038 97

198.543.793.761 03

1.062.874.093.240,88

Sarvidor 45,923.454.954 71
Ente 99 8469009, 0859 42 Geragao Atual 928.682.077.880.20
Sobre Beneficios 74.523.160. 21 Apo sentadorias 694.163.597.455.28
Geragio Atual 74,523 160,835 21 Programadas 681.291.493.646,84
Geragies Fuluras 0,00 Puor Invalides 12.872.103.808, 44
Compensacéo Financeira 0,00 Pensdes 234.518.480.424 92
Sobre Benelicios a Conceder 0,00 Servido res 128.519.295.013,38
Sobre Beneficios Concedidos 0,00 Apcsentados 105.999.185.411,55
Parcelamentos 0,00
Geragbes Fuluras 134 192.015.
Aposentadorias 08.886.009.900.87
Déficit Atuarial 1.243,685.997.472,07 Programacdas 93.129_ 287 850,08
Por Invalidez 5.756.722.050,79
Pensdes 35.306.005.459.81
Servidores 35.306.005.459,81
Aposentados 0,00
Total 1.651.081.225.040,88|T otal 1.651.081.225.040,88



Disciplina Fiscal x Programas Sociais

Governos se perdem num ideal de que tudo é possivel.
No entanto, as coisas que sao possiveis sdo aquelas que sao financiaveis.

Inflacao

Divida I Tributos

Irresponsabilidade
Fiscal

Politica fiscal sustentavel garante politicas sociais continuadas.

PARGestao
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Cuidado com as escolhas das solucoes...

Para todo problema complexo existe
sempre uma solucao simples,

elegante e completamente errada
H. L. Mencken

Henry Louis Mencken (1880 - 1956), foi um jornalista e critico social norte-americano.

- Diga ai Falcao...

\ “De onde menos se

4+ espera e que nao
¥, sai porra nenhuma”

www.facebook.com/nacaonordestina

PARGestao
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http://pensador.uol.com.br/autor/h_l_mencken/

Baseado no artigo do Professor Paulo Feijo:

A Contabilidade e o Relacionamento Conjugal: Segundo
as Normas Internacionais.

ge@ @»@g

A Contabilidade e o

RELACIONAMENTO CONJUGAL

PARGestao
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Como Avaliar os resultados de uma relacao conjugal ?

sg’é | ”g'@;s

A Contabilidade pode ajudar a partir da
adaptacao de alguns conceitos, principios e
técnicas.

De imediato aplica-se o principio da Entidade:
nao mais existirao duas pessoas, mas uma
unica entidade que nao se confunde com o0s
individuos que integram a relacao.

Al \,

"5 \
Qutro principio € o da Continuidade, pois nao
se casaram com data de validade ou com o

objetivo de se separar no futuro.

W W ow v w

ﬂPl’linca www.gestaopublica.com.br 61



A Equacao Fundamental do Relacionamento Conjugal

Patriménio Inicialmente aplica-se o principio do Registro
da pelo Valor Original pelo valor de “compra” de
Relagdo cada um que integra a relagao.
Ativos
Emocionai :
mocionais As promessas de longo prazo ditas no
apo momento da paixdo devem ser avaliadas a
Passivos de valor justo (fair value) e trazidas a valores

Patrimoniais de hoje (valor presente), para nao inflar as

'Homem

Passivos IOAD | expectativas.
Emocionais d
Passivos Pode precisar de conta retificadora no ativo emocional em

Patrimoniais |  contrapartida de uma provisdo. Ex. uma expectativa n&o

correspondida.

Saldo df A provisao pode ser revertida: sdo os pedidos de desculpas, a mao
Relacao na consciéncia e o infalivel envio de flores...

stao
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Como reconhecer os filhos

O acordo para geracao de um filho registra-se no
patrimonio liquido da relacao “capital a integralizar”.

A noticia da gravidez deve ser anunciada
para todos o0s acionistas (familiares e
amigos) como um fato relevante, senao
serao acusados de “inside information”.

Cada avaliacao pré-natal aumenta um ativo a
Incorporar na relacao, em contrapartida da
receita (felicidade da relacao).

<'»’ N k
2,
&,
“Z
%55 )
- ~ N o B
ST R
e
Al !

o) Sob a otica orcamentaria o filho & um
- s investimento, pois agrega algo novo a
¥\ relacd@o. Se algum dos parceiros ja traz filhos
#% % Incorporados serd uma inversado financeira
._a ha nova relacao, pois ja existia na vida de um

VARG e s tdo dos coOnjuges. |
wiPublica www.gestaopublica.com.br -




E os casos de traicao?

Nos momentos dificeis pode-se desejar
Incorporar outro ativo, externo a relagao,
muitas vezes denominados de ativo oculto,
geralmente financiados como caixa dois, com
capacidade de proporcionar beneficios
presentes e futuros, para um dos integrantes
da relagcao. Vale ressaltar que € um ativo de
risco!! E “Derivativo Emocional”.

Ao se desincorporar esse ativo as
consequéncias podem ser desastrosas a
ponto de se avaliar que patriménio
emocional ficou a descoberto e exigir um
novo aporte emocional ou a faléncia da
relacao.

Sob a otica orcamentaria na fase em que o ativo
oculto estiver atuando suas despesas devem ser
registradas como terceirizacao e 0 conjuge
passa a ser um “colaborador eventual”.

www.gestaopublica.com.br 64



A Contabilidade e o Relacionamento Conjugal

Entao ame, viva, registre as emog¢oes,
celebre as conquistas,
provisione as decep¢oes,

avalie as expectativas a valor justo,

valorize seu companheiro(a) e

pontencialize a capacidade que ele(a) tem de gerar
beneficios emocionais para a relacao,

pois essas sao boas praticas de governanca para uma
relacao duradoura!

www.gestaopublica.com.br
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O cartao que ajuda numa relacao duradoura
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A cada 10
pontos

acumulados

Sua folga na semana
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Muito Obrigado!!!

“A base de tudo, a esséncia, é o saber.

O saber pode te levar ao ter. O saber pode te levar ao poder.

Nao é desejavel que o ter leve ao poder. Mas € inadmissivel
gue o poder te leve ao ter.

San Tiago Dantas - Aula de Civismo”
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paulofeijo@me.com professordavila@hotmail.com

=3
@ Paulo Henrique Feij6 Antonio Carlos d’Avila Carvalho Jr.
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